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INTRODUCCION

El Plan Estratégico Institucional 2017-2019 responde a atender las estrategias y lineas de accion
establecidas en el Objetivo 8 del Plan Quinquenal de Desarrollo “El Salvador, Productivo, Educado y
Seguro 2014-2019.”

El Plan Estratégico Institucional (PEI) es la base para la elaboracion del Plan Operativo Anual de
esta Direccion Nacional, en ese sentido, en el cronograma podra apreciarse que los Resultados y
Acciones estan en concordancia con los Objetivos Estratégicos del PEI y atienden el enunciado del
Objetivo 8 del Plan Quinquenal de Desarrollo 2014-2019.

También las acciones del presente Plan Operativo Anual estan alineadas para darle cumplimiento al
decreto legislativo 442 sancionado como “Ley de Cultura”, publicada en el Diario Oficial tomo 412,
numero 159, de fecha martes 30 de agosto de 2016, especificamente los Art. 4, 5, 7, 8, 17, 19, 30,
89 y 90 y velar por el cumplimiento del Decreto Ejecutivo No 86 de la Politica de Participacion
Ciudadana Art. 8 Espacios y Mecanismos para la participacion ciudadana, literal d) Asambleas
Ciudadanas, e) Casas de la Cultura y Convivencia f) Ferias y Festivales.

La Red de Casas de la Cultura, que para dar cumplimiento al decreto ejecutivo No 86, literal e) se
denominaran a partir del presente afio fiscal como: “Red Nacional de Casas de la Cultura y
Convivencia” conformada por 161 espacios culturales en los territorios, trabajaran bajo el nuevo
enfoque de participacion ciudadana para darle cumplimiento a los Objetivos Estratégicos y
Operativos por medio de actividades que impulsan el desarrollo artistico y cultural en sus diversas
manifestaciones, rescate de tradiciones, actividades de convivencia y brindando espacios para la
diversidad cultural en los territorios.

Por tanto en reuniones realizadas con el equipo de trabajo, se elabor6 un diagndstico para
determinar aspectos internos y externos de la Direccién Nacional de Casas de la Cultura para el
Desarrollo de la Convivencia y del Buen Vivir, mediante este ejercicio se establecieron las
Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas.

En la Matriz de Analisis de Riesgos se pondera factores que pueden incidir negativamente en la
consecucion de las metas; la Matriz de Acciones Contingenciales enuncia el riesgo y la accién o
acciones que se deben realizar para contrarrestarlo y de esa manera evitar que el desarrollo del Plan
Operativo Anual se vea afectado.

Los Resultados y Acciones para 2017 se muestran en el Cronograma; el trabajo de las Casas de la
Cultura y Convivencia tiene una cobertura extraordinaria ya que por medio de proyectos especificos,
beneficia a la poblacion mas vulnerable nifios, nifias, adolescentes, jovenes, mujeres, personas
adultas mayores y pueblos indigenas.
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I.- OBJETIVOS.

e General.

Impulsar la cultura como derecho, factor de'cohesién, identidad y fuerza transformadora de la
sociedad.

o Especificos.

e Desarrollar a través de la Red Nacional de Casas de la Cultura y Convivencia proyectos y/o
programas que contribuyan a la prevencion de la violencia y la recuperacion de espacios
publicos para la nifiez, adolescencia y juventud en los territorios.

e Promover la formacion artistica no formal por medio de talleres, seminarios, cursos de
teatro, danza, folclor, artesanias, plastica, literatura, musica etc. en la Red Nacional de
Casas de la Cultura y Convivencia.

o Desarrollar la Difusion Cultural de las diferentes producciones y manifestaciones artisticas
que coordinan o producen la Red Nacional de Casas de la Cultura y Convivencia en los
territorios.

e Coordinar con diversas instituciones, especialmente educativas, la organizacion, ejecucion y
asistencia a actividades artisticas en nuestros espacios culturales.

e Apoyar la creacion de iniciativas culturales locales y fortalecerlas a través de fondos PTR.



.- ELABORACION DE DIAGNOSTICO.

FORTALEZAS:

e Reestructuracion de la Direccion Nacional de Casas de la Cultura para el Desarrollo de la
Convivencia y el Buen Vivir con el nuevo enfoque de participacion ciudadana de “Casas de
la Cultura y Convivencia”.

o Cobertura Territorial en 161 municipios, caserios y cantones a nivel nacional.
» Programas definidos para ejecutar en quinquenio 2014-2019.

¢ Asignacion de fondos a los Comités de Apoyo de Casas de la Cultura y Convivencia para
el desarrollo de proyectos culturales.

o Infraestructura fisica propiedad de la Institucion para actividades administrativas, culturales
y artisticas (40 inmuebles).

e Fomento a la participacion ciudadana y visibilizacion de los puntos de cultura.

¢ |dentificacién y mapeo de redes juveniles, artesanos, grupos de mujeres, organizaciones
indigenas, entre otras.

e Se cuenta con una Ley de Cultura.

OPORTUNIDADES:

e Alianzas con instituciones gubernamentales y no gubernamentales, sociedad civil, entre
otros, que financian proyectos culturales.

o |a Red Nacional de Casas de la Cultura tiene cobertura nacional y son referentes locales
del arte y la cultura en los territorios.

e Aprovechar la experiencia y conocimiento de instituciones especializadas en el ambito
cultural y artistico con las cuales se tiene relacion o convenios.

e Aristas, Redes Juveniles, artesanos, Asociaciones Culturales, entre otras, identificados con
el trabajo en espacios culturales comunitarios que se generan en las Casas de Cultura y
Convivencia.

» Red Nacional de Casas de la Cultura y Convivencia representada en la articulacion de
esfuerzos institucionales y ciudadanos en los territorios.
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e Generacion de espacios culturales alternativos por parte de Alcaldias, ONG’s y Socied Q_
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DEBILIDADES:

Directores y Directoras de Casas de la Cultura no asumen con responsabilidad sus
funciones y nuevos roles.

Equipo informatico obsoleto.

Locales propios sub-utilizados en el desarrollo de la promocion cultural y participacion
ciudadana.

Casas de la Cultura funcionando en locales inapropiados.

Deficiente coordinacion por parte de algunos Directores y Directoras de Casas de Cultura y
Convivencia (CCC) con Gobernacion Departamental, Alcaldia Municipal y otras instituciones.

Algunas CCC sin recurso humano capacitado para brindar servicios artisticos y de
promocién, gestion, produccion cultural a la poblacion.

Activos deteriorados que ocupan espacio y no se pueden descargar del inventario.

Personal con deficiencia en el manejo de programas computacionales y TIC (Nuevas
tecnologias).

Falta de inversion y presupuesto asignado para mejorar infraestructura en locales propios o
comodatos.

El control de asistencia del personal de Casas de la Cultura mediante listado no es objetivo.

AMENAZAS:

Violencia social y delincuencia, polarizacidn ideologica en los territorios.

Atraso en el desembolso del PTR para las Casas de la Cultura por parte del Ministerio de
Hacienda.

Retiro de apoyo de sociedad civil y otras instituciones, por falta de apertura al trabajo cultural
y artistico, ademas de falta de proyeccion cultural en las localidades.

Deterioro de la imagen de las CCC a través de los medios de comunicacion y Redes
Sociales.

Poblacién insatisfecha por los servicios prestados en las CCC.

Desinformacion y falta de transparencia por parte de los diferentes medios de comunicacion
en el manejo de la informacion de SECULTURA.

30 % del personal en los territorios en edad de jubilacion o por jubilarse.



IIL.- ELABORACION DE MATRIZ DE RIESGO.




IV.- ELABORACION DE MATRIZ DE ACCIONES CONTINGENCIALES
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V.- VISTO BUENO Y AUTORIZACION

El presente plan entrard en vigencia a partir de la autorizacion de la Sefiora Secretaria de Cultura de
la Presidencia. i

Autorizado:
M. Ed. Silvia Elena Regalado
Secretaria de Cultura de la Presidencia de
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Informes técnicos de la
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Director Nacional ce Casas de la Cultura.




